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Odcinek 12: Btad, ktory kosztowat mnie...

Czasem, gdy siadam z kubkiem kawy na fotelu, zastanawiam sie, gdzie bym dzis$ byta, gdyby nie to
wszystko, czego w Zyciu doSwiadczytam. Robi€ sobie takg retrospekcje i patrze na swoje decyzje,
zachowania i do$wiadczenia. W wielu przypadkach popetnitam btedy, ktére nieodwracalnie zmienity
bieg mojego zawodowego i prywatnego zycia. | o jednym takim btedzie, lekcji mojego Zycia,
przyczynie i skutkach, chciatabym Ci dzi$ opowiedzieC.

Jest taka pewna, subtelna réznica...

Zapewne zastanawiasz si€, czemu witasciwie wracam do tego, co juzZ przemingto. Wiele madrych
gléw uwaza, Ze nie powinno sie wraca¢ do tego, co stato sie przesztoscig. Osobiscie mam na to,
dwojakie spojrzenie. Z jednej strony jestem zdania, by nie rozpamietywaé nieustannie tego, co juz sie
wydarzyto. Kluczem tu jest wiasnie stowo nieustannie. Idgc za stownikowg definicjg, nieustannie
znaczy: trwajgce stale. Takie podejScie lepiej ograniczaé, a z pewnoscig takie nieustanne
rozpamietywanie, ogranicza rozwdj. Inng sprawg jest natomiast powrdét do sytuacji z przesztoSci, by
przyjrzeC sie temu, co sie wydarzylo, zwlaszcza, gdy na przykiad:

- podobna do przesztej sytuacji zdarza nam si€ obecnie,
- chcemy popracowa¢ nad swoimi schematami, zachowaniami czy reakcjami,
- lubimy doceni¢ droge, jakg przeszliSmy i poczuc€, ze kawat pracy za nami ;)

Z tego powodu, takie retrospekcje, powroty pamiecig do dawnych wydarzen, mogg nam dac¢ sporo
dobrego. Przynajmniej mnie wzmacniajg na drodze rozwoju, ktérej jestem.

Gdy wiec siadam tak sobie czasem z kubkiem kawy, przyglgdam sie btedom, ktére sprawity, Ze
czasem upadatam na kolana. Czasem rzucatam wszystko w diabty i zamykatam pewne drzwi w zyciu.
A czasem catkowicie zmieniaty kierunek mojego zycia, stajgc sie¢ moja zyciowg lekcje. A wtedy
najczesciej zaczynatam ponownie od nowa.

Moéwi sie, ze btgdzi¢ jest rzeczg ludzkq i jako istoty ludzkie, uczymy sie na btedach. Czy jednak
faktycznie wyciggamy wnioski ze wszystkich sytuacji, jakie w naszym zyciu sie przytrafiajg? Czy
popetnienie btedu wystarcza, by go rozpoznaé, naprawi€ i unikng¢ ponownego zdarzenia?
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Patrzgc na swoje Zycie i sesje mentoringowe, jakie juz odbytam z wieloma klientami, chyba nie do
konca tak wiasnie jest. Oczywiscie, bytoby super, gdyby samoistnie sie tak dziato. Jednak rzecz wcale
nie jest taka prosta.

Kiedy zaraz po liceum ekonomicznym, trafitam do pracy, wierzytam, Ze moje zorganizowanie sie,
szybkie mysSlenie i rezolutno$¢, wystarczg, by osiggngc¢ sukces. Zderzenie z rzeczywistoScig
dorosto$ci, pracg na etacie, szybko skonfrontowato moje wyobraZenia i jakby to powiedzie¢: ustawito
mnie w Swiecie. W tamtym czasie bytam dziewczyng, ktéra miata mndstwo swoich kompleksdw,
ograniczen z rodzinnego domu i brakiem wsparcia. Wszystko to krytam pod ptaszczem nadmiernej
hardo$ci, duzej emocjonalnos$ci i hmm nadreaktywnosSci wobec innych. Sztucznej pewnosci siebie,
przejawiajgcej sie ostrym jezykiem wypowiedzi i podejSciem: “nie dam sobie w kasze dmuchac.”

Masz takich ludzi wokét siebie? Znasz takich przemadrzatkéw? To uciekaj ;)

Dokfadnie ja taka bytam. W $rodku krucha, skrzywdzona i staba. Na zewn3atrz, pyskata, harda i mocna
w gebie. Méwig to i sama sie w Srodku Smieje na wspomnienie mnie samej, z tamtych czasow. A
przeciez byto to jakie$ 17-18 lat temu. Niby nie tak daleko. A dla mnie to lata Swietlne temu.

Takg postawe miatam tez w sytuacji, ktéra byta mocnym zwrotem akcji w moim Zyciu i btedem, o
ktérym czesto mysle i dziele sie nim przy réznych okazjach, wierzgc, Ze osobom, ktére by¢ moze
majg podobny bagaz do$wiadczen, sg w punkcie zwrotnym swojego Zycia i kariery, moze taka lekcja
z mojego btedu, pozwoli¢ go nie popetnial.

Pracowatam woéwczas na etacie w jednej z krakowskich korporacji

Pracowatam wdwczas na etacie w jednej z krakowskich korporacji. Duza firma, duzo pracy, duza
odpowiedzialno$C i ja sama. Wiesz, jak to jest, gdy bedgc na stanowisko Office Managera ogarniasz:
codzienng obstuge biura, rekrutacje pracownikéw, ksiegowos$c€ i kadry, tworzysz dziat HR i jeszcze
robisz przebudowe i przeniesienie do nowego biura firmy dla 200 pracownikéw. Dla niektérych to za
mato. Dla mnie, praca po 12-13 godzin dziennie (cz€$¢ w biurze, cze$¢ w domu po potoZeniu corki
spac), byta mocnym wyczynem. Cztowiek chciat sie wykazaé, byt zaangazowany i dawat z siebie
wiecej niz powinien. Takiego schematu prosze, nie powielaj.

Lecz to nie ten bigd, o ktérym chce Ci dzi$ powiedziet.
Pracujgc tak przez prawie 2 lata wielokrotnie udowodnitam zagranicznemu zarzgdowi firmy, Ze mam

duzy potencjat i moge wiecej. Bylam Swietna w organizacji codziennego zycia firmy, miatam
wszystko pod kontrolg, a do tego miatam co$ najwazniejszego, czego brakowato mojemu
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przetoZzonemu: wsparcie pracownikdw. Bytam dla nich osobg, ktdra nie tylko organizowata im
codzienng prace, dostarczata potrzebne materiaty i narzedzia, lecz takZze bytam dla nich osobg, na
ktéra mogg liczy€ przy okazji jakichkolwiek probleméw: w firmie i poza nig. O tym wsparciu
przekonatam sie szczegdlnie, gdy na samym koNcu tej historii i przy okazji bardzo przykrego, bo
sgdowego rozstania z firmg, ludzie staneli po mojej stronie.. Sprzeciwiajgc sie szefowi, ktéry ani
nigdy ich nie wspierat, ani nie rozumiat, a przede wszystkim nigdy nie dotrzymat danego im stowa. To
klasyczny przykfad szefa, ktéry dba o swoje interesy i excelowe zestawienia, zamiast dba¢ o zespdt i
by¢ jego czeScig. Mozna by rzecz, Ze to czesto spotykany przyktad korporacyjnego szefa.

Ja miatam nieco inne spojrzenie na zarzadzanie ludzmi i firmg, dlatego bylo mnéstwo tar€ i
problemdéw pomiedzy mng a moim szefem. Wielokrotnie styszatam od niego, Ze jestem mato
znaczgcym popychadtem i wtasciwie o podwyZce moge tylko $ni¢, bo on mnie nie lubi zatem, czemu
mam dosta¢ podwyzke?

Jak sie domy$lasz, majgc duzo do powiedzenia (bo bylam mocna w gebie), nie majgc wsparcia od
szefa, majgc ogromng ilo$¢ pracy i byciu przepracowang, nie byto trudno o réznice w zdaniach i
sposobie na katastrofe.

| tu zblizam sie do sedna mojego btedu. Zarzad firmy kilka dtugich miesiecy badat niezadowolenie
pracownikéw wzgledem szefa firmy (byto mndstwo skarg) i prowadzit zakulisowe rozmowy z
poszczegdlnymi pracownikami, by podjg¢ decyzje, co z tym fantem zrobi€. Jedng z opcji byt mdj
awans i przejecie steréw nad cato$cig administracji. Oddzielne, niezalezne, podlegte zarzgdowi
stanowisko. Niestety popetnitam btgd, ktéry przypieczetowat moje rozstanie.

Nie mamy na tyle czasu, bym mogta opowiedzie¢ Ci krok po kroku, co sie wéwczas wydarzyto. Jednak
dzi$ juz wiem, Ze moim gtéwnym btedem: bylo zbyt wysokie mniemanie o sobie i przereagowanie
w jednym. Po wielu miesigcach przemeczenia, bezcelowych dyskusji, codziennych probleméw w
firmie, z ktdrymi zostawatam sama i takze braku reakcji i wsparcia ze strony zarzgdu, miatam
serdecznie dosy¢.

W momencie, gdy nadarzyta sie okazja, by wykazaC sie i zaprezentowa¢ swdj potencjat wraz z
kompetencjami, jak to mowi sie potocznym jezykiem: ulato mi sie. Bedgc tak mocno pewng, Ze
jestem lepsza, kompetentniejsza, szanowana, wierzytam, Ze obraZajgc mojego szefa, pokazujgc jego
konkretne btedy, chwalgc tylko siebie i to, czego to ja nie zrobitam, a do tego wylewajgc morze
emocji, ktére przez miesigce ttamsitam - zepsutam wazng okazje, dzieki ktérej mogtabym miec€ to
wymarzone stanowisko.

Dzi$ wiem, Ze trzeba bylo to rozegra€ taktycznie, spokojnie i profesjonalnie. DziS, siedzgc ze
wspomnianym kubkiem, mysle o tym btedzie, jak o tym, ktéry nauczyt mnie:
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- pokory do ludzi, Swiata i tego, co nas spotyka,

- refleksji nad emocjami, ktérymi sie nie opiekuje,

- budowaniu $wiadomie kariery, o ktérej marzytam,

- szansach, ktére przychodzg, a ktére mozna bardzo szybko stracic,
- zagubieniu zyciowym, ktore sitg rzeczy przenosi sie na prace.

Ten btgd kosztowat mnie utrate pracy, brak stanowiska o ktérym marzytam, ludzi i firmy ktérg przez
prawie 2 lata budowatam, kosztem czasu wolnego i rodzinnego zycia. Wszystko to przyptacitam
depresjg i stanem beznadziei, bo z dnia na dzien stracitam co$, co kochatam. Ta firma, Ci ludzie
znaczyli dla mnie wiele.

Co Ty mozesz sobie wzig¢ z tego mojego btedu?

Wierze, ze moze Ci on dac refleksje nad tym, w jakim momencie swojego zawodowego, a moze i
prywatnego Zycia jesteS. ByC moze bedgc w tym miejscu, czasie i przestrzeni, w ktorej wtasnie
dziatasz, czujesz zagubienie. A by¢ moze zastanowisz sie dzieki mojej historii nad strategig lub
sposobem dziatania w kwestii wiasnego rozwoju.

Mnie mdj btgd zatrzymat w dtugiej refleksji nad tym, czego ja wtasciwie chce i jaka ja w tym chce
by€. Tak w Srodku. Ze swoimi planami, marzeniami, emocjami i potrzebami. Pokazat mi takze ten
btad, ze dtugie zgadzanie sie na dang sytuacje, mozZe jest strategig przeczekania, lecz tak naprawde
powoduje, Ze dusze sie w niej i zabijam sama siebie. MoZe to nieco mocne okre$lenie dzi$ wiem, Ze
gdy diugie miesigce akceptuje stan rzeczy, ktéry nie jest zgodny ze mng, moimi warto$ciami i
zasadami, dusze sama siebie, odbierajgc sobie moc sprawcza. A to z kolei wywotuje we mnie
ogromne poktady ztoSci. Zto$¢ z kolei, gdzie$ musi mie€ Zrédto ujdcia. Ja zamiast zajgc sie nim juz
dawno, wylatam go w najmniej odpowiednim momencie. Efekt - strata szansy na awans.

Jeszcze jedna rzecz - Twéj btad

Gdybym miata powiedzie€ 1 rzeczg, ktérg chciatabym by$ sobie wziefa z tego podcastu, to zdanie, ze
kazdy btad jest dla nas szansg na refleksje i zmiane. Oczywiscie, tak na Swiezo, gdy btad sie
wydarza, potrzeba ciszy, spokoju i otwarto$ci, by zauwazy¢, czego nas ten btgd uczy. Takiego
zatrzymania i spojrzenia na szerszg perspektywe tego btedu. Poobracania go jak kule ze $niegiem w
Srodku i popatrzenia na niego pod réznymi kgtami. Kazdy jednak btad jest dla nas szansg na zmiane,
nauke lub refleksje, ktéra moze przynie$¢ nam wiele dobrego. | cho¢ btgd moze bole¢, moze
wprawi¢ nas w zagubienie zyciowe, to wierze gleboko, ze dzieki niemu otwieramy sobie drzwi do
kolejnego rozdziatu ksigzki pod tytutem: JA.
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Jesli Ty czujesz dzi$ zagubienie w swoim prywatnym lub zawodowym Zyciu, potrzebujesz wsparcia i
pomocy przy analizie btedéw na drodze zmiany, a przede wszystkich chcesz znalez¢ rozwigzanie,
ktére w kohcu pokaze Ci nowe mozliwo$ci - dotgcz do webinaru, ktéry organizuje. Pod tym
podcastem zostawi€ Ci link do zapisu. Dotgcz do mnie i razem wkroczmy na droge zmiany.



